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(N BegriiBung und Einleitung

Anrede!

Herzlich Willkommen in Kassel. Fiir mich ist in diesem Jahr vieles Premiere. Das gilt auch fiir
die Pressefahrt mit dem Internationalen Club Frankfurter Wirtschaftsjournalisten. Wir sind
in diesem Jahr wieder einmal Gast auf der Documenta, die von der Kasseler Sparkasse seit
der ersten Ausstellung im Jahr 1955 unterstiitzt wird. Die Sparkassen-Finanzgruppe

insgesamt ist seit 1997 als Hauptpartner aktiv.

Die Documenta hat sich inzwischen zu einer der weltweit bedeutendsten
Ausstellungsreihen fiir zeitgendssische Kunst entwickelt. Bei ihr ging es schon immer
kontrovers zu. Das ist auch kein Wunder. Schlief3lich versteht sich diese Kunstschau
traditionell als Ort der kulturellen Auseinandersetzung, die Perspektiven erweitern, neue

Vorstellungswelten schaffen und die Verstandigung untereinander férdern will.

Letzteres Ziel ist zu Beginn der aktuellen Documenta durch die Prasentation eines
GroRplakats auf dem Friedrichsplatz mit antisemitischen Darstellungen konterkariert
worden. Das ist vollig inakzeptabel. Es muss natiirlich aufgearbeitet werden, wie es dazu
kommen konnte. Ich setze darauf, dass das auch gelingen wird und die notwendigen
organisatorischen und kuratorischen Konsequenzen daraus gezogen werden. Ohne
relativieren zu wollen, dass besagtes Grof3plakat und weitere antisemitische Exponate —
trotz entsprechender warnender Hinweise —leider in die Ausstellung gelangt sind, wiirde es
den Dingen aber nicht gerecht werden, wenn man die Documenta fifteen allein auf diesen
kritikwirdigen Aspekt reduzieren wiirde. Ich bin davon iberzeugt, dass es sich auchin
diesem Jahr lohnt, sich mit den vielfdltigen Kunstwerken auseinanderzusetzen, die von

schatzungsweise 1.500 Kiinstlern prasentiert werden.

Noch trennt uns von der Kunst aber das Pressegesprach, das traditionell den Auftakt zu
unserer Pressefahrt macht. Hierzu begriiRe ich Sie herzlich. Wie gewohnt méchte ich IThnen
bei dieser Gelegenheit unter anderem die Geschaftszahlen des ersten Halbjahres unserer

Sparkassen in Hessen und Thiringen vorstellen.

1. Geschiftsentwicklung der Sparkassen im ersten Halbjahr 2022

Als unser Verband am 8. Mdrz seine Bilanzpressekonferenz abgehalten hat, hatte die
russische Armee gerade die Ukraine Uiberfallen. Zwar war von Anfang an klar, dass dieser
Krieg dort gewaltige Zerstérungen und unsagbares Leid bei den Menschen anrichten wiirde.

Uberhaupt nicht abschatzbar war damals allerdings, wie sich das auf uns auswirken wiirde.



Jetzt, ein halbes Jahr spater, konnen wir immerhin ein erstes Zwischenfazit ziehen, auch

wenn vieles noch immer unsicher ist.

Fest steht jedenfalls, dass die wirtschaftlichen Folgen des Krieges und der damit
verbundenen Sanktionen gegen Russland auch hier bei uns zu spiiren sind —vor allemin der
Gestalt hoher Energiepreise und gestérter Lieferketten, die gemeinsam mit einer verfehiten,
viel zu lange andauernden ultralockeren Geldpolitik dazu gefiihrt haben, dass die Inflation
inzwischen auf den héchsten Stand seit 40 Jahren angestiegen ist. Gleichzeitig lasst sich
aber auch konstatieren, dass die deutsche Volkswirtschaft diesen gewaltigen exogenen

Schock bislang einigermaRen gut tiberstanden hat.

Fatale Abhdngigkeiten

Selbst wenn der Uberfall hoffentlich méglichst bald zu einem Ende kommt, wird es danach
wohl nie mehr so sein, wie es vorher war. Vor allem Deutschland wird sich von
Abhédngigkeiten befreien miissen, in die wir uns selbst begeben haben, weil sie so bequem
und glinstig waren und niemand damit gerechnet hat, dass uns das einmal einholen kdnnte.
Jetzt sehen wir, dass das eine Fehleinschdatzung war. Wenn wir uns aus diesen
Abhdngigkeiten ganz oder teilweise befreien wollen, wird uns das aber einen Teil unseres
heutigen Wohlstandes kosten. Das Nachdenken hat begonnen mit Blick auf Russland. Wir

schauen jetzt aber auch nach China - spdtestens seit dem Besuch von Frau Pelosi in Taiwan.

Es ist eben nie gut, Konzentrations- und Klumpenrisiken einzugehen. Diese Erfahrung
haben viele Banken — zum Gliick nicht unsere Sparkassen-Finanzgruppe Hessen-Thiiringen
—in der Weltfinanzkrise gemacht. Und diese Erfahrung machen jetzt Politik und

Realwirtschaft bei den Gaslieferungen.

Insgesamt war die erste Halfte des Jahres 2022 durch viele Unsicherheiten und
Widersprichlichkeiten geprdgt, die uns bis heute begleiten. Wir leben in den Zeiten des
Einerseits-Andererseits: Einerseits sind die Auftragsbiicher von Industrie und Handwerk
voll. Andererseits konnen viele dieser Auftrdge wegen der gestérten Lieferketten im Zuge
des immer noch nachwirkenden chinesischen Corona-Lockdowns und der Sanktionen gegen

Russland nicht abgearbeitet werden.

Einerseits blicken viele Firmen wegen des Kriegs in der Ukraine, der hohen Inflation und der
erheblichen Materialengpdsse mit Sorgen in die Zukunft. Andererseits ist der Ifo-
Geschaftsklimaindex im April und Mai zweimal in Folge gestiegen und im Juni nur leicht
gesunken. Einerseits verfiigen viele Verbraucher tiber dicke Kapitalpolster, die sie wegen
der stark eingeschrankten Konsummaéglichkeiten wahrend der Corona-Pandemie

angesammelt haben. Andererseits halten sich viele Menschen aufgrund der Teuerung



weiterhin mit Anschaffungen zuriick und das Armutsrisiko weitet sich zunehmend auf

Normalverdiener aus.

Kreditgeschdft als Treiber des Bilanzsummenwachstums

Trotz dieser Widerspriichlichkeiten und Unsicherheiten haben sich unsere 49 Sparkassen in
Hessen und Thiringen in der ersten Jahreshalfte 2022 ordentlich behauptet. Wie in den
Vorjahren hat das Kundengeschaft wesentlich dazu beigetragen, dass die Bilanzsumme
unserer Institute insgesamt um 0,5% gestiegen ist. Entscheidender Treiber war einmal
mehr das Kreditgeschift, das sich wieder als sehr lebhaft erwiesen hat. Auch das klingt
etwas paradox. Denn angesichts der sehr unsicheren geopolitischen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen waére doch eher eine zuriickhaltende Nachfrage nach Krediten zu

erwarten gewesen.

Die Realitdt sieht aber anders aus. So sind die Kreditbestande bei den Sparkassen in Hessen
und Thiringen in den ersten sechs Monaten des Jahres 2022 insgesamt um 3,0% und damit

fast doppelt so stark wie im Vorjahreszeitraum gestiegen.

Das Wachstum ging besonders auf das Konto des Firmenkundenkreditgeschéfts, das um
3,3% zugelegt hat. Viele Unternehmen haben frische Kredite genutzt, um ihre Lager
aufzustocken und sich damit unabhéngiger von Lieferengpassen zu machen. Andere decken
sich sicherheitshalber mit mehr Liquiditat ein, um gegen die steigenden Energiepreise
gewappnet zu sein. Und natiirlich gibt es auch noch jede Menge Firmen, die weiter
investieren und sich das immer noch relativ giinstige Zinsniveau sichern méchten. Die
Ausristungsinvestitionen sind im 1. Quartal 2022 im Vergleich zum Vorquartal um tiber 2%

gestiegen.

Diese beiden Strange — hoherer Liquiditatsbedarf/mehr Betriebsmittel und mehr
Investitionen — haben sich bei unseren Sparkassen im Berichtszeitraum in einem Zuwachs

von 5,5% bzw. 3,2% beim kurz- respektive langfristigen Kreditvolumen niedergeschlagen.

Aber auch im Privatkundenkreditgeschaft konnten unsere Sparkassen ein Bestandsplus von
2,8% verbuchen. Die Wachstumsrate bei den Immobilienfinanzierungen fiel mit 3,0% fast
identisch aus. Das ist durchaus beachtlich, denn auch in diesem Geschéftsfeld zeigt sich
grundsatzlich ein gemischtes Bild. Nach einer McKinsey-Studie wollen 5% der Befragten
wegen der steigenden Bau-, Energie- und Zinskosten den geplanten Hausbau oder -kauf
verschieben oder ganz absagen. 4% mochten ihn dagegen beschleunigen. Bei unseren
Sparkassen in Hessen und Thiringen scheinen derzeit noch die Beschleuniger beim Kauf

oder Bau eines Hauses oder einer Wohnung die Oberhand zu haben.



Neukreditgeschaft bleibt intakt

Zwar gibt es inzwischen die ersten Signale, dass sich der Immobilienmarkt angesichts der
exorbitant hohen Baukosten bzw. Kaufpreise sowie der steigenden Bauzinsen allmédhlich zu
drehen beginnt. Bei unseren Sparkassen spricht das Neukreditgeschaft allerdings
zumindest momentan noch fiir eine Fortsetzung des beschriebenen Trends. Insgesamt sind
die Darlehenszusagen bei unseren Instituten im ersten Halbjahr 2022 um 7,7% gestiegen.
Dazu haben die Wohnungsbaukredite mit einem Plus von knapp 7% beigetragen. Dieser
Zuwachs fdllt zwar deutlich geringer aus als im Vorjahreszeitraum (+17%). Er zeigt aber,
dass das Immobilienfinanzierungsgeschaft bei unseren Sparkassen trotz der sich deutlich

verschlechternden Rahmenbedingungen weiterhin sehr dynamisch verlauft.

Das gilt in noch starkerem AusmaR fiir das Neukreditgeschaft mit Firmenkunden. Dort
haben die Darlehenszusagenin den ersten sechs Monaten sogar um 8,5% zugelegt. Im
Vorjahreszeitraum war noch ein Minus von 2,7% zu Buche geschlagen. Die Ursache fur
diesen kraftigen Zuwachs — eine Mischung aus Liquiditatssicherung und

Investitionsneigung - habe ich bereits vorhin erwahnt.

Nullsummenspiel bei Einlagen

Auf der Passivseite der Bilanz ist der Einlagenbestand der Sparkassen in unserem
Verbandsgebiet im ersten Halbjahr 2022 mit einem 0%-Wachstum stabil geblieben. Die
hohen Zuwachsraten der letzten Jahre von 4 bis zu 8% per annum scheinen wohl der
Vergangenheit anzugehoren. Mitverantwortlich dafiir sind zum einen konsumtive
Nachholeffekte nach dem Ende der Corona-Einschrankungen. Zum anderen hat aber auch
die hohe Inflation offenkundig Spuren im Sparverhalten hinterlassen. Denn fiir den
taglichen Bedarf, fir Energieprodukte und dariiber hinaus ist heute viel mehr Geld
erforderlich als noch vor einem Jahr. Das schrankt das Sparpotential vieler Menschen

entsprechend ein und bremst die Einlagenzufliisse bei den Sparkassen.

Der Trend zur kurzfristigen Anlage ist bei unseren Instituten auch im ersten Halbjahr 2022
nicht gebrochen. Bei der Analyse der Wachstumsrate fallt aber eine schon lange nicht mehr
zu beobachtende Diversitat auf. Zwar sind die Spareinlagen erneut um 2,2% gesunken und
die Taglich Falligen Gelder um 0,1% gestiegen. Soweit also nichts Neues. Jedoch konnten
auch die Eigenemissionen und die Termingelder zulegen — erstere um 3,8%, letztere sogar
um 18,2%, wobei der Zuwachs von einem relativ niedrigen Ausgangsniveau erfolgte. Hier

sehen wir vielleicht schon die ersten zarten Bliiten der Zinswende!

Fiir Anleger hat sich das erste Halbjahr 2022 vor allem wegen des Ukraine-Kriegs und
aufkommender Zinssorgen als kolossaler Barenzeitraum prdsentiert. In diesen schwierigen

Zeiten haben die Sparkassenkunden in unserem Verbandsgebiet aber einen kiihlen Kopf



bewahrt. Die Wertpapierkdufe gingen im Berichtszeitraum zwar um 9,7% zuriick. Das Minus
bei den Verkaufen fiel mit gut 17% aber deutlich héher aus. Die ruhige Hand der Kunden
hat sich auch bei den Sparkassenumsdtzen bemerkbar gemacht. Sie sind um 12,9%
gesunken. Der Nettoabsatz als Saldo von Kdufen und Verkdufen hat sich dagegen um 10,9%
erhoht.

EZB hat sich zu Zinswende durchgerungen

Damit komme ich zur Ertragsentwicklung, der wie immer um diese Zeit die Zahlen aus
unserer Prognoserechnung fiir das Gesamtjahr 2022 zugrunde liegen. Die Prognosezahlen
sehen derzeit recht ordentlich aus. Danach wird der Provisionsiiberschuss im laufenden
Jahr erneut zulegen, namlich um 1,6% auf gut 920 Mio. Euro. Auch beim Zinsiiberschuss
gibt es gute Nachrichten. Die Europdische Zentralbank EZB hat nach langem, langem Zégern
endlich die Zinswende eingeleitet. Das kann aber nur der Anfang sein. Denn die anderen
Notenbanken wie die Fed sind der EZB bei den Zinsschritten schon weit enteilt. Die
amerikanisch-europdische Zinsdifferenz hat den Euro zeitweise unter Paritat gedriickt, was
die Gefahr der importierten Inflation erh6ht. Dass das keine bloRe Theorie ist, zeigen die
AuBenhandelszahlen vom Mai. Danach hat die deutsche Wirtschaft nicht zuletzt wegen der
teuren Energie-Importe und der lahmenden Globalisierung zum ersten Mal seit 2008 ein
AuBenhandelsdefizit eingefahren. Auch wenn sich das im Juni schon wieder gedndert hat,
wird der vor allem preisinduzierte Bedeutungszuwachs der Importe den Handlungsdruck auf

die EZB weiter verstarken.

Was die Zinswende anbelangt, sind die Anleihemadrkte schon deutlich weiter als die EZB. Sie
haben sie bereits viel friiher eingepreist. Dadurch ist die Zinsstrukturkurve steiler
geworden. Das wird uns unser Kerngeschdft mit der Fristentransformation erleichtern. Die
Ertragsprognose rechnet derzeit damit, dass der Zinsiiberschuss der Sparkassen im
Verbandsgebiet um 0,8% lber dem Vorjahresniveau liegen wird. Hier sehe ich aber wegen
der sich verandernden Zinslandschaft noch durchaus Potenzial. Ob sich das dannim

laufenden oder erst im ndchsten Jahr positiv auswirken wird, bleibt abzuwarten.

Inflation hinterldsst auch bei Verwaltungsaufwand Spuren

Auch beim Verwaltungsaufwand kommen wir am Thema Inflation nicht vorbei. Der
Sachaufwand der Sparkassen wird steigen. Perspektivisch gilt das auch fiir den
Personalaufwand. Der ndchste Tarifabschluss wird aber erstim kommenden Jahr schlagend.
Zurzeit beziffert die Prognose beim Verwaltungsaufwand das Plus mit 2,6%, wobei das Gros
der Steigerung mit gut 6% auf den Sachaufwand entfdllt. In der Summe wird das
Betriebsergebnis vor Bewertung in unserem Verbandsgebiet derzeit mit gut 960 Mio. Euro
um etwa 2% niedriger als im Vorjahr gesehen. Das ware angesichts der ja nicht gerade

leichten Rahmenbedingungen wieder ein ordentliches Resultat.



In den letzten Jahren hat das Bewertungsergebnis fiir unsere Sparkassen meist keine allzu
grofl3e Rolle gespielt. Dank Zuschreibungen im Kreditgeschaft oder bei den Wertpapieren
lag es in manchen Jahren nach Bewertung sogar hoher als vor Bewertung. Auch 2020 haben
sich die coronabedingten massiven Marktkursriickgange im Jahresverlauf wieder deutlich
erholt. Diese Konstellation wird diesmal nicht eintreten. Denn so tberfdllig und
begriiRenswert der Zinsanstieg grundsatzlich auch ist, hat er sich an den Anleihemarkten
doch recht schnell und ruckartig vollzogen. Und das birgt eben auch Risiken, weil bei den
Anleihen steigende Renditen immer mit fallenden Kursen einhergehen. Der gesamte Euro-
Anleihemarkt hat seit Jahresbeginn zeitweise fast 10% verloren, die zehnjahrige
Bundesanleihe sogar liber 11%, auch wenn sich die Renditeentwicklung inzwischen wieder

etwas beruhigt und umgekehrt hat.

Zinsentwicklung im Wertpapierbereich fiir Sparkassen beherrschbar

Das bleibt auch fiir die Wertpapierbestande unserer Sparkassen nicht ohne Folgen. Das
Bewertungsergebnis im Wertpapiergeschaft wird sich deutlich erhhen und entsprechend
auch unser Betriebsergebnis nach Bewertung belasten. Mit diesen Abschreibungen haben
unsere Sparkassen den bisherigen Zinsanstieg aber weitgehend verarbeitet. Wir gehen
derzeit davon aus, dass die Renditen in der ndachsten Zeit nicht mehr ganz so stark zulegen
werden wie zuletzt. Bei der zehnjdhrigen Bundesanleihe scheint der H6hepunkt erst einmal
Uberschritten zu sein. Mitte Juni hatte die Rendite noch fast die 2%-Marke tberschritten.
Inzwischen liegt sie wieder darunter. Dariiber hinaus kénnen die Sparkassen den Folgen des
Zinsanstiegs im Bestand auch zumindest teilweise entgegenwirken. Wir halten deshalb

derzeit die Folgewirkungen dieser Zinsentwicklung fiir unsere Sparkassen fiir beherrschbar.

Es muss sich daher um unsere Institute niemand Sorgen machen - auch nicht Professor
Jasny, der vor kurzem angesichts des veranderten Zinsumfelds seine Studie von 2016 zur
Anlagepolitik der Sparkassen in neuem Gewande wieder in Umlauf gebracht hat. Seiner
Meinung nach wird eine Vielzahl von Sparkassen ihrem 6ffentlichen Auftrag nicht mehr
gerecht, weil sie lieber hohe Summen am Kapitalmarkt anlegten anstatt die 6rtliche
Bevodlkerung mit Geld- und Kreditleistungen zu versorgen. In seinen Augen wird das nun bei
den taumelnden Aktienmaérkten und steigenden Zinsen zu einem Problem, da diesen

Hausern erhebliche Verluste drohten.

Es ist traditionell das Geschaftsmodell der Sparkassen, in ihrer jeweiligen Region Einlagen
einzusammeln und diese in Kredite an lokale Firmen, Privatpersonen und Kommunen zu

veredeln. Wahrscheinlich genauso alt wie die Sparkassen ist aber auch das Phdnomen des
Einlageniiberhangs. In welchem Ausmal} bei einem Haus die eingesammelten Einlagen die

ausgelegten Kredite libersteigen, hangt sehr stark vom jeweiligen Geschiftsgebiet und der



dortigen Kreditnachfrage ab. Gerade in der Corona-Krise sind die Einlagen bei unseren
Instituten wie bei anderen Banken auch tberdurchschnittlich stark gestiegen. Gleichzeitig
haben unsere Sparkassen aber in den letzten Jahren auch ihr Kreditgeschaft sukzessive und
spiirbar ausgebaut — und zwar gerade auch in Zeiten, die realwirtschaftlich nichtimmer

einfach waren.

Das zeigt, dass wir unseren o6ffentlichen Auftrag kennen, ihn ernst nehmen und
verantwortungsvoll umsetzen. Die Zinswende wird bei den Sparkassen —wie bei den
anderen Banken auch - Gibergangsweise fiir hohere Abschreibungen bei den Wertpapieren
sorgen, die aber beherrschbar sind. Trotz dieser tempordren Nebenwirkungen ist der
Zinsanstieg aber grundsatzlich eine gute Sache. Das kann man nicht oft genug wiederholen.
Denn er wird uns helfen, weil er uns zumindest mittelfristig Riickenwind gibt und unsere

Ertragsseite nachhaltig starkt.

Risikovorsorge im Kreditgeschaft bleibt unauffillig

Im Blick zu behalten gilt es weiterhin die Risikovorsorge im Kreditgeschift. In der Corona-
Krise sind unsere Sparkassen in diesem Bereich glimpflich davongekommen. Die
befiirchtete Pleitewelle ist ausgeblieben. Vom Ukraine-Krieg mit seinen Folgen ist aber eine
Vielzahl von Branchen betroffen. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass Betriebe, die
sich von den Corona-Verwerfungen gerade so berappelt haben, jetzt durch die neue Liefer-
und Energiekrise endgiiltig aus der Bahn geworfen werden. Der Trend zu steigenden

Zinskosten wird mogliche Probleme sicher noch verstarken.

Wir miissen aber auch den privaten Sektor im Auge behalten. Viele Haushalte haben mit den
explodierenden Lebenshaltungskosten zu kdmpfen. Sie miissen ihr verfiigbares Einkommen
oder sogar mehr einsetzen, um die exorbitant anziehenden Energiekosten und die
allgemeinen Preissteigerungen zu kompensieren. Am Ende kann sich das negativ auf die
Riickzahlungsfdhigkeit bei Baufinanzierungen oder Ratenkrediten auswirken — mit den

entsprechenden Folgen fiir den Wertberichtigungsbedarf bei Banken und Sparkassen.

Zurzeit sind bei den Ausfallwahrscheinlichkeiten jedoch noch keine besonderen
Auffélligkeiten zu beobachten. Das gilt fiir die Gewerbe- und Firmenkunden, aber auch fiir
die Privatkunden. Allerdings sind das alles Momentaufnahmen, die sich in den nachsten
Wochen und Monaten in eine ganz andere Richtung entwickeln kénnen. So greifen
momentan viele Unternehmen zum Beispiel beim Strom noch auf langerfristige Vertrdage
zuriick, die die aktuellen erheblichen Preissteigerungen noch gar nicht abbilden. Hier wird
es auf absehbare Zeit fiir viele zu groBen Belastungen kommen, wenn die bisherige

Preisbindung wegfallt. Gleiches gilt fiir die Verbraucher, die mit Gas heizen. Die



Auswirkungen der Preisexplosion im Energiesektor werden in ihrer ganzen Tragweite wohl

erstim kommenden Jahr zu spiiren sein.

Aber auch fiirs laufende Jahr ist es fiir eine komplette Entwarnung noch zu friih. Laut
Prognose haben unsere Sparkassen in Hessen und Thiiringen als vorsichtige Kaufleute die
Risikovorsorge im Kreditgeschaft fiir 2022 auf rund 130 Mio. Euro aufgestockt. Auch wenn

dieser Betrag hoher als in den Vorjahren liegt, féllt er doch nicht aus dem Rahmen.

Il. Weitere Entwicklung

Wie sieht nun der Ausblick in die ndhere Zukunft aus? Die Bundesregierung hatihre
Konjunkturvorschau fir dieses Jahr inzwischen auf gut 2% zuriickgenommen. Manche
Auguren sind noch vorsichtiger und erwarten ein Wachstum von 1% plus x. Wieder andere
sehen in der ins Negative gerutschten deutschen AuRenhandelsbilanz vom Mai bereits die

Vorboten fiir eine Rezession.

All diesen Prognosen ist gemein, dass darin mogliche Grol3risiken wie ein kompletter Gas-
Lieferstopp, eine verscharfte Gasmangellage oder eine eskalierende
Lieferkettenproblematik noch nicht eingepreist sind. Sollte es an dieser Ecke in den
ndachsten Wochen und Monaten zu einem entsprechenden Megaereignis kommen, waren
alle bisherigen Vorausschauen Schall und Rauch. Gewiss ist derzeit also nur die
Ungewissheit. Uns bleibt deshalb gar nichts anderes (ibrig, als auf Sicht zu fahren, wenn Sie

mir diese Floskel ausnahmsweise gestatten mdgen.

Sollte sich nichts Gravierendes dndern, rechnen wir bei den Krediten dank des guten
Neugeschafts in ndchster Zeit weiter mit wachsenden Bestdanden. Das gilt sowohl fiir den
gewerblichen als auch fiir den privaten Bereich. Das Kreditwachstum hat sich bei unseren
Sparkassen in den letzten Monaten natiirlich auch deshalb beschleunigt, weil sich viele
Menschen und Firmen das immer noch niedrige Zinsniveau sichern wollten. Umgekehrt

bremsen diese Vorzieheffekte die Darlehensvolumina derzeit noch nicht aus.

Wachstum bei Immobilienfinanzierungen wird sich normalisieren

Allerdings ist es aber gerade bei den Immobilienfinanzierungen wegen der vielerorts
exorbitant gestiegenen Objektpreise und der anziehenden Bauzinsen wahrscheinlich, dass
die bisherigen liberdurchschnittlich hohen Wachstumsraten der letzten Zeit tiber kurz oder
lang der Vergangenheit angehdren werden. Das ware kein Beinbruch. Es ware vielmehr ein
Zeichen dafiir, dass die Verhdltnisse am Markt allmdhlich wieder zur Normalitat
zuriickkehren und sich das Verhdltnis von Angebot und Nachfrage entsprechend neu

justiert.



Bei den Einlagenbestdanden unserer Sparkassen wird es —wenn iberhaupt — nur ein
geringes Wachstum geben. In diesem Bereich sehen wir zwei entgegengesetzte Krafte.
Einerseits sorgt das Ende der coronabedingten Restriktionen dafiir, dass sich die zuvor
massiv gestiegene Sparquote wahrscheinlich in diesem und im nachsten Jahr wieder bei

den sonst liblichen rund 10% einpendeln wird.

Andererseits macht die hohe Inflation der Konsumlust vieler Verbraucher aber oft einen
Strich durch die Rechnung. Und selbst die, die sich den Konsum noch leisten kénnen,
kommen dennoch nichtimmer ans Ziel. Denn vielerorts gerét jetzt der Personalmangel zu
einem ernsten Problem. So wurden bereits viele Urlaubsfliige gestrichen und die

Kapazitaten in Schwimmbddern und anderen Freizeiteinrichtungen spirbar zuriickgefahren.

Im Wertpapiergeschaft erwarte ich in den kommenden Monaten dhnlich wie im ersten
Halbjahr 2022 keine besonders ausgeprdgten Aktivitdten. In diesen unsicheren Zeiten ist
davon auszugehen, dass die Sparkassenkunden ihre bisherige Strategie der ruhigen Hand

fortsetzen werden.

Was die Ertragsseite unserer Sparkassen angeht, bin ich recht optimistisch. Die
Prognosezahlen zeigen, dass unsere Ertragskraft operativ intakt ist. Der
Provisionsiiberschuss wdchst trotz der aktuellen Flaute an den Wertpapiermdrkten. Die
Zinswende ist da und wird sich tiber kurz oder lang auch in der Gewinn- und Verlust-
Rechnung der Sparkassen positiv niederschlagen, auch wenn wir derzeit noch vor allem ihre
negativen Seiten in Form von erhdhten Abschreibungen im Wertpapierbereich erleben.
Inzwischen hat sich die Renditeentwicklung an den Anleihenmarkten allerdings schon
wieder umgekehrt. Deshalb rechnen wir auf Sicht auch dort mit sinkenden

Abschreibungserfordernissen und einer gewissen Entlastung.

Zinserhéhungszyklus der EZB erwartet

Gleichzeitig gehen wir davon aus, dass die EZB zumindest den Herbst fiir Zinserh6hungen
nutzt. Wie weit dieser Erh6hungszyklus dann in den Winter reichen wird, miissen wir sehen.
Es gibt ja die ersten Volkswirte, die der EZB raten, die Leitzinsen gar nicht erst anzufassen,
weil die Rezession vor der Tiire stehe. Ein solches Abwarten und Spekulieren auf schlechte
Zeiten wdre aber aus meiner Sicht kontraproduktiv. Denn es liegt doch seit geraumer Zeit

klar auf der Hand, dass der Preisauftrieb kein voriibergehendes Phdanomen ist.

Die Inflation wird auf absehbare Zeit hoch bleiben und sich vor allem auch nicht von alleine
in Wohlgefallen auflésen. Wir erleben gerade, wie sich die gestiegenen Preise in die
Inflationserwartungen der Marktteilnehmer fressen. So zeigen die ersten Lohnabschliisse

schon recht gut, in welche Richtung das geht. Fiir die Sparkassen als Arbeitgeber sind die
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Tarifverhandlungen des 6ffentlichen Dienstes von Bedeutung, die Anfang nachsten Jahres
anstehen. Ich hoffe, die Tarifvertragsparteien werden da zu klugen L6sungen kommen. Das

ist ein wirklich vielschichtiges Thema.

IV. Banken- und Nachhaltigkeitsregulierung gefahrdet mittelstandische Struktur
der deutschen Wirtschaft

Die Zeiten werden also unsicher und schwierig bleiben. Bei allen Widrigkeiten hat sich die
deutsche Volkswirtschaft bislang aber relativ wacker geschlagen. Diese Stabilitdat und
Krisenfestigkeit resultiert zum einen aus ihrer mittelstandisch gepragten Struktur, die fiir
einen hohen Grad an Diversitat, Flexibilitdat und Risikostreuung sorgt. Zum anderen
verdankt sie sie aber auch ihrem Pendant einer dezentral verfassten Kreditwirtschaft, fur die

die Sparkassen und Volksbanken idealtypisch stehen.

Denn diese dezentral aufgestellten Institute sind es doch, die den Firmen und Menschen in
guten wie in schlechten Tagen mit Krediten und anderen Finanzdienstleistungen oder
einfach auch mit Rat und Tat verldsslich und persoénlich vor Ort zur Seite stehen. Und
schwierige Zeiten gab es in den letzten Jahren zuhauf. Weder in der Finanzkrise, noch in der
Corona-Pandemie und auch jetzt in der Ukraine-Krise ist eine Kreditklemme bei uns auch

nurim Ansatz ein Thema gewesen.

Das Hessische Finanzministerium hat vor kurzem in einem Diskussionspapier noch einmal
auf den entscheidenden Zusammenhang zwischen der mittelstéandisch strukturierten
deutschen Realwirtschaft und der ebenfalls vornehmlich dezentral geprdgten
Kreditwirtschaft hingewiesen. Diese Artverwandtschaft zwischen Real- und Kreditwirtschaft,
die seit vielen Jahren die Grundlage fiir den Erfolg und Wohlstand in unserem Land bildet,
gerdt nach Einschdtzung des Finanzministeriums wegen der immer komplexeren
regulatorischen Vorschriften zunehmend in Gefahr. Nach dem Diskussionspapier liegt das
vor allem daran, dass die EU in der Regulierung nach wie vor einen Single-Rulebook-Ansatz
fahrt, dessen Regeln fiir alle Banken unabhdangig von ihrer GréRBe, Komplexitdt und

Systemrelevanz gelten.

Der jahrelange Einsatz der deutschen Politik und der kreditwirtschaftlichen Verbande fur
verhdltnismaRige und dem Proportionalitditsgedanken gerecht werdende Regelungen in
Europa hat durchaus erste Friichte getragen. Das Europdische Bankenpaket istin diesem
Kontext zu nennen, das mit der CRR Il im Juni 2021 umgesetzt wurde und erstmals eine
Definition fur kleine und nicht komplexe Institute beinhaltet, die — nach dem Willen des

Gesetzgebers — von administrativen Erleichterungen profitieren sollen.
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In der Praxis kommt allerdings von den darin vorgesehenen Entlastungen am Ende viel zu
wenig bei den Instituten an. So umfasst die europdische Meldeverordnung, die sich
mindestens einmal im Jahr @ndert, derzeit sage und schreibe 1955 Seiten mit Meldebdgen
und Ausfillhinweisen. Und darin sind die nationalen/statistischen Meldungen und die
Meldungen aus dem Wertpapier- und Kapitalmarktbereich wie EMIR sowie die granularen
Meldungen wie AnaCredit noch gar nicht inbegriffen! Die Belastung ist damit trotz der
gestiegenen Sensibilitdt fiir die Belange kleiner und risikoarmer Institute unverandert hoch.
Es bleibt die Frage, welchen Nutzen diese Datenflut fiir die Aufsichtsbehérden hat und

welche MaBnahmen darauf aufsetzen werden.

Entlastungen a la Radio Eriwan

Und wenn es dann tatsdchlich mal zu Entlastungen kommt, erfolgen diese oft nach dem
alten Radio-Eriwan-Muster des ,Im Prinzip ja, aber...“. So befreit der Gesetzgeber die
Institute in manchen Fallen zwar materiell von den Anforderungen. Gleichzeitig hdlt er aber
weiterhin daran fest, dass die Hauser die entsprechenden Werte kalkulieren und melden

missen.

Um mal ein Beispiel zu nennen: Das CVA-Risiko beschreibt das Risiko einer méglichen
Bonitatsverschlechterung der Gegenpartei bei Derivategeschéften. Es ist grundsatzlich mit
Eigenmitteln zu unterlegen. Wenn Sparkassen diese Geschafte mit einer Landesbank
tatigen, ist das aber aufgrund unseres aufsichtlich anerkannten Institutssicherungssystems
nicht erforderlich. Trotz dieser materiellen Entlastung miissen die Institute kiinftig mit der

Umsetzung von Basel IV gleichwohl das hypothetische CVA-Risiko kalkulieren und melden.

Hier stellt sich die Sinnfrage. Denn die Aufsicht kennt ja aufgrund der bestehenden
Meldeanforderungen ohnehin schon die Marktwerte aller Derivategeschafte. Sie kénnte also
zumindest ndherungsweise entsprechende Riickschliisse ziehen. Der ganze Aufwand ist
umso unverstdndlicher, als bei allen Sparkassen in unserem Verbandsgebiet der Anteil des
CVA-Risikos an den gesamten risikogewichteten Positionsbetrdgen gerade mal 0,0073 %
betragt!

Kleine Hauser an der regulatorischen Belastungsgrenze

In diesem Fall wird Regulatorik zur reinen Beschaftigungstherapie, auf die die kleinen
Hduser sehr gut verzichten kdnnten. Denn fiir sie ist mittlerweile die Belastungsgrenze
erreicht. lhnen bleibt oft gar nichts anderes (ibrig, als Prioritdten zu setzen: Wahrend
Pflichtaufgaben — und dazu zahlt natiirlich die Regulatorik — vorrangig bearbeitet werden,
missen geschaftspolitisch eigentlich in den Vordergrund gehdrende Themen wie der
Vertrieb oder die Kundenpflege immer hdufiger zuriickgestellt werden. In dem ohnehin

herausfordernden Umfeld mit seinen zahlreichen geopolitischen und konjunkturellen
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Unsicherheiten, einer erst am Anfang stehenden Zinswende und natiirlich auch der spirbar

die Kosten treibenden Inflation wird das auf Dauer schwierig.

Zu alldem kommen dann auch noch die steigenden direkten Aufsichtskosten dazu. So hat
sich die direkte BaFin-Umlage fiir die Sparkassen in unserem Verbandsgebiet seit 2013
mehr als vervierfacht. Die gesamten umlagefahigen Anteile des kompletten BaFin-Haushalts
betrugen 2013 170,5 Mio. Euro. Heute liegen sie bei 520,5 Mio. Euro. Gleichzeitig ist die
Zahl der Institute gesunken, die diese Aufsichtskosten zu tragen haben. Beteiligen miissen
sich die Sparkassen auch an den Gebiihren fiir den Haushalt der EZB, obwohl sie von ihr nur

indirekt beaufsichtigt werden.

Und auch bei den Kosten fiir den Einheitlichen Abwicklungsmechanismus SRM sind wir trotz
unseres institutsbezogenen Sicherungssystems mit von der Partie. Dessen
Abwicklungsfonds SRF wird durch eine europdische Bankenabgabe gespeist. Wegen des
zumindest zuletzt dynamischen Wachstums der gedeckten Einlagen wird fiir 2023 ein
Zielvolumen von 80 Mrd. Euro erwartet. Derzeit ist der SRF aber erst mit rund 52 Mrd. Euro
gefillt. Aufgrund dieser Liicke ist mit erheblichen Beitragssteigerungen zu rechnen, die
auch die Sparkassen treffen werden — obwohl wir davon liberzeugt sind, dass sich der SRF

nie mit einer Sparkasse aus Hessen oder Thiiringen zu befassen haben wird.

Betrachtet man diese Punkte in ihrer Gesamtheit, verwundert es nicht, dass bei einer
zunehmenden Anzahl von Instituten die Grenze der Belastbarkeit in Sichtweite gerdt. Nach
der Weltfinanzkrise gab es einen breiten Konsens, das Problem des ,, Too Big to Fail“ endlich
konsequent regulatorisch anzugehen. Durch den Single-Rulebook-Ansatz ist aber am
anderen Ende ein neues Problem produziert worden — das Problem des ,, Too Small to

Survive®.

Regulatorik als verkappte Strukturpolitik

Wenn sich dieser Trend zur Gr6f3e und Zentralisierung in der Finanzwirtschaft fortsetzt, wird
sich das irgendwann auch negativ auf den Zuschnitt der Realwirtschaft auswirken. Da sind
wir uns mit dem Hessischen Finanzministerium véllig einig. Denn aus unserer Sicht lauft das
parallel: Wer Banken reguliert, der reguliert immer auch die Realwirtschaft. Und mit einer
Regulatorik, die kleine und mittlere Institute ohne Not und echten Nutzen faktisch an die
Wand driickt, wird am Ende eben auch Strukturpolitik betrieben — und zwar in beide

Richtungen! Das bleibt sowohl fiir die Kredit- als auch fiir die Realwirtschaft nicht folgenlos.

Wir begriien es deshalb, dass der Koalitionsvertrag auf Bundesebene Erleichterungen fir
kleine und mittelgrof3e Institute vorsieht, um das bewahrte Drei-Saulen-Modell zu erhalten.

Danach sollen gut kapitalisierte kleinere und mittelgroRe Banken und Sparkassen mit
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risikoarmen Geschaftsmodellen im Meldewesen und im SREP-Prozess substanziell entlastet
und Zusatzbelastungen nach Méglichkeit vermieden werden. Eine dhnliche Stol3richtung
weist das bereits erwdhnte Diskussionspapier des Hessischen Finanzministeriums auf, das
die Systemrelevanz und die internationale Orientierung einer Bank in den Mittelpunkt einer
neu justierten Regulatorik stellen will. Bei Instituten, bei denen diese beiden Faktoren keine
grofl3e Rolle spielen, kénnte die Regulierung entsprechend deutlich weniger komplex
erfolgen. Ein solches um die Systemrelevanz kreisendes regulatorisches Regime wiirde dem
Gedanken der Proportionalitdt endlich wirklich gerecht werden. Dieser Ansatz ware klar und

eindeutig und héatte eine echte Entlastung der kleineren Institute zur Folge.

Alles andere ist und bleibt auch bei grundsatzlich gutem Willen letztlich
Oberflachenkosmetik. Das gilt auch fiir die von den europdischen Aufsehern geplante
Reform fiir ein granulares Meldewesen mit Datentransformationen auf ein einheitliches
Datenmodell und der ergdnzenden Lieferung wesentlicher Kennzahlen. Nach einer aktuellen
BaFin-Studie wird aber auch eine solche Reform die Belastungen der Kreditinstitute nicht
wesentlich senken. Im Gegenteil: Die geplanten Veranderungen diirften zunachst erstmal
hohe Initialaufwendungen nach sich ziehen. Ob sich diese Investitionen amortisieren

werden, bleibt abzuwarten. Wir sind da nicht sonderlich optimistisch.

Denn es reicht eben nicht aus, bloR die Bereitstellungswege fiir die Meldedaten anders als
bisher zu organisieren. Die Institute miissen sie ja an der Quelle weiter erheben. Es braucht
deshalb einen tiefergehenden und zugleich einfacheren Ansatz, wie ihn das Hessische
Finanzministerium vorgeschlagen hat: Wenn ein Institut nicht als systemrelevant gilt, dann

sollte eine Vielzahl von Daten von ihm gar nicht erst eingefordert und erhoben werden.

Nachhaltigkeit als neues regulatorisches Experimentierfeld

Eine ganz neue regulatorische Grof3front droht beim Thema Nachhaltigkeit. Mit der
Umsetzung von Basel IV sollen auch Umwelt-, Sozial- und Governance-Risiken, kurz ESG-
Risiken, definiert werden. Das wird natiirlich auch entsprechende und vermutlich wieder
ausladende Melde- und Offenlegungspflichten fiir alle Institute mit sich bringen, die zu den
bereits vielfdltig vorhandenen Anforderungen noch on top kommen. Hier entsteht gerade
en passant ein ganz neues regulatorisches Experimentierfeld, das fiir Banken und

Sparkassen auf mehreren Ebenen erhebliche Auswirkungen haben wird.

Hinzu kommen regulatorische Anforderungen aus den EBA-Guidelines fiir die Kreditvergabe
und deren Uberwachung. Die Aufsicht erwartet, dass Kreditinstitute kiinftig die
Nachhaltigkeitsrisiken ihrer Kunden im Kreditprozess beriicksichtigen. Hier sind kleine und
mittelgrofRe Unternehmen klar im Nachteil. Denn im Gegensatz zu kapitalmarktorientierten

Konzernen verfiigen viele KMU in aller Regel nicht tiber ein systematisches
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Nachhaltigkeitsreporting. Um die notwendigen Informationen zu erhalten, werden
Sparkassen und Volksbanken deshalb intensive Dialoge mit ihren mittelstandischen Kunden
fihren miissen, die diese Daten dann haufig auch erst einmal recherchieren und ausfindig
machen missen! Auch wenn der Dialog mit Kunden grundsatzlich eine sinnvolle Sache
darstellt, ist das ein miihseliges Geschift mit fragwiirdigem Erkenntnisgewinn — fiir beide

Seiten!

S-ESG-Score setzt bei Kreditprozess an Branchenzugehdorigkeit an

Um keine Missverstdandnisse aufkommen zu lassen: Die Sparkassenorganisation steht hinter
den europdischen Klima- und Umweltzielen. Wir wollen und wir werden uns bei der damit
verbundenen GroRtransformation der Wirtschaft aktiv einbringen und dort als der
Mittelstandsfinanzierer auch eine Schliisselrolle Gibernehmen. Bereits heute unterstiitzen
wir unsere Kunden auf ihrem Weg zu einem nachhaltigeren Leben und Wirtschaften. Bei der
Abfrage der Nachhaltigkeitspraferenz im Anlageberatungsprozess waren unsere Institute
lange vor der gesetzlichen Pflicht Vorreiter. Und auch im Firmenkundengeschaft versuchen
wir zum Beispiel bei der Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsrisiken praktikable Lésungen
zu finden, um den Kunden und den Sparkassen trotz Abbildung des Themas das Leben nicht

unndtig schwer zu machen.

Dieser Ansatz spiegelt sich im sog. S-ESG-Score wider, den die Sparkassenorganisation
entwickelt hat. Er setzt an der Branchenzugehoérigkeit des jeweiligen Kreditnehmers an und
ermittelt zundchst fur diese Branche anhand von zehn Indikatoren den Grad moglicher
Nachhaltigkeitsrisiken, denen die Branche ausgesetzt ist. Ausgehend von der
Branchenzugehorigkeit konnen dann im Bedarfsfall individuelle Nachhaltigkeitsrisiken
eines Unternehmens im Vergleich zur Branche beurteilt werden. Wie das alles funktioniert,

kénnen unsere Kunden inzwischen auch einem Flyer zum S-ESG-Score entnehmen.

Der branchenbasierte Score erméglicht den Sparkassen, ihr gesamtes Kreditportfolio — also
auch die Kleinst- und Kleinunternehmen — mit vertretbarem Aufwand auf Portfolioebene auf
Nachhaltigkeitsrisiken zu untersuchen. Wir haben eine standardisierte L6sung entwickelt,
die den Aufwand in Grenzen halten kann. Allerdings hangen wir hier etwas in der Luft. Denn
die EBA-Guidelines werden erst mit ihrer Umsetzung im Rahmen der MaRisk voraussichtlich
Anfang 2023 fiir die national beaufsichtigten Institute verbindlich. Welche Kreditnehmer
danach pauschal betrachtet werden kénnen und fiir welche ein individueller Ansatz zu
wadhlen ist, wissen wir derzeit noch nicht. Wir kénnen an dieser Stelle nur appellieren, dass
der branchenweite Ansatz moglichst breit genutzt werden kann. Ansonsten droht die
Gefahr, dass sich der Aufwand der Institute gerade bei kleinvolumigen Krediten unter
betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten nicht mehr darstellen 1dsst. Darunter hatten vor

allem kleine Firmen zu leiden. Und das wadre dann ein weiteres Beispiel dafiir, wie liber die
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Bankenregulatorik auch in der Realwirtschaft Strukturpolitik betrieben wird, die am Ende zu
Lasten der KMU geht.

EU-Taxonomie-Verordnung und Green Asset Ratio

Weitere erhebliche Auswirkungen werden sich fiir die Kreditprozesse und das Reporting der
Institute aus der EU-Taxonomie-Verordnung ergeben. Banken und Sparkassen miissen
danach ab 2024 fiir das Berichtsjahr 2023 die Green Asset Ratio (GAR) als neue Kennzahl
verdffentlichen. Die GAR gibt Auskunft Giber den taxonomiekonformen Anteil der
Vermogenswerte eines Instituts. Den erhdlt man, indem man das griine Exposure in
Krediten, Aktien und Anleihen durch die Bilanzsumme teilt. Bei der EU-Taxonomie liegt
bekanntlich noch vieles im Dunkeln. Eines ist aber heute schon gewiss: Die
Datenanforderungen, die sich daraus ergeben, werden noch viel granularer sein als bei den

bereits erwdhnten EBA-Guidelines fiir die Kreditvergabe und deren Uberwachung.

Leiderist auch die EU-Taxonomie wieder ganz auf die Bediirfnisse der GroRunternehmen
und GroRinstitute zugeschnitten. Den Lebensrealitdten der kleineren Betriebe und Institute
wird sie dagegen wenig gerecht. Bei der Green Asset Ratio liegen viele ihrer Vorschriften

geradezu quer zum klassischen Sparkassengeschaft.

Um nur einige Beispiele zu nennen. Im Kreditgeschaft mit Kommunalkunden gelten
Kassenkredite wegen der fehlenden Zweckbindung per se nicht als 6kologisch nachhaltig.
Sie dirfen deshalb grundsatzlich nicht in die GAR einberechnet werden. Dasselbe gilt fur die
Dispokredite im Privatkundengeschaft, weil dort ebenfalls keine Bindung an einen

okologisch nachhaltigen Zweck nachweisbar ist.

Bei den Immobilien kniipft die EU-Taxonomie so hohe Vorgaben an das Giitesiegel
»0kologisch nachhaltig, dass derzeit in Deutschland nur 5 bis 10 Prozent des
Gebdudebestandes diese Uberhaupt erfillen. Entsprechend niedrig wird allgemein der GAR-
fahige Teil der Immobilienfinanzierungen ausfallen. Bei den Sparkassen wird das aber noch
ausgepragter der Fall sein. Denn unsere Institute sind traditionell sehr stark in 1andlichen
und strukturschwachen Rdumen vertreten. Dort wird aber weniger neu gebaut oder saniert,

was zu einem strukturellen Nachteil der Sparkassen bei der GAR fiihren wird.

Kredite an Kleinbetriebe werden bei GAR diskriminiert

Es geht aber noch weiter. Im Firmenkundengeschaft diirfen Sparkassen nur dann
nachhaltige Kredite in die GAR einrechnen, wenn der Kunde derzeit mehr als 500
Beschiftigte hat und damit nach der Non-Financial Reporting Directive (NFRD)
berichtspflichtig ist. Der Proportionalitatsgedanke ist grundsatzlich gut und wichtig. In

diesem Fall wird er aber zum Bumerang. Denn er fiihrt in der Praxis zu einer krassen
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Ungleichbehandlung: Finanziert eine Sparkasse eine 6kologische Lagerhalle fiir den
berichtspflichtigen Konzern X, darf sie den Kredit dafiir bei der GAR ansetzen. Finanziert sie
dieselbe Lagerhalle beim Schreiner Y, der mit seinen drei Mitarbeitern nicht
berichtspflichtig ist, darf sie das aber nicht. Da die NFRD fiir die Kernklientel der Sparkassen
keine Anwendung findet, wird die GAR der Institute entsprechend niedrig ausfallen. Das gilt
umso mehr, als solche Kredite zwar aus dem Zahler dieser Kennziffer herauszurechnen sind,

nicht aber aus dem Nenner!

Green Asset Ration bildet Transformationsanstrengungen nicht ab

Die Green Asset Ratio hat aber noch einen anderen Haken. Sie bildet nur den Zielzustand ab.
Den Weg dorthin blendet sie aus. Die Transformationsanstrengungen von heute und
morgen, mit denen sich die Umweltziele in den nachsten Jahren ja tiberhaupt erst erreichen
lassen, finden in dieser Kennziffer keinen Niederschlag. Das geht auch zu Lasten der
Sparkassen, die eine gewichtige Rolle als Transformationsfinanzierer spielen. Trotz dieser
Schwierigkeiten werden sich unsere Institute natiirlich nicht aus dem Kreditgeschaft in
ihren Regionen zuriickziehen. Sie werden alles tun, um fiir den Nachhaltigkeitsgedanken zu
werben und ihre Kunden auf dem Weg zur Nachhaltigkeit zu begleiten und zu unterstiitzen.
Falls sich an der Konzeption der EU-Taxonomie aber nichts mehr d@ndert, werden Sparkassen
und Volksbanken im Vergleich zu den GroBbanken perspektivisch jedoch eine deutlich

niedrigere Green Asset Ratio aufweisen.

Wir kénnen heute noch nicht im Detail beurteilen, was das fiir konkrete Folgen haben wird.
So wissen wir derzeit noch nicht, wie Kunden, Investoren, Stakeholder und die Offentlichkeit
kiinftig die grundsatzliche Bedeutung der Green Asset Ratio einschdtzen werden. Es ist
nicht auszuschlieRen, dass die Aufsicht irgendwann griine Engagements bei den
Kapitalanforderungen privilegieren wird. Einen solchen Green Supporting Factor lehnen wir
aber ab. Denn es ist eine bewdhrte Regel bei der Kreditvergabe, dass sich die Hohe der

Eigenmittelunterlegung immer am zugrundeliegenden Risiko orientieren soll.

Bei einer pauschalen Bevorzugung kénnte es aber zu Fehlsteuerungen kommen. Der Green
Supporting Factor wiirde in diesen Fallen zu einem Green Washing Factor, der die Risiken
von griinen Engagements geringer darstellt als sie vielleicht tatsachlich sind. Eine solche
pauschale Bevorzugung hatte aber auch noch einen anderen unerwiinschten Nebeneffekt:
Denn sie wiirde gleichzeitig die Kredite teurer machen, die zwar griin sind, die aber nicht als
taxonomiekonform gelten, weil zum Beispiel der Kreditnehmer als Kleinunternehmen nicht
ESG-berichtspflichtig ist. In der Konsequenz wiirde dann auch die EU-Taxonomie mit ihrer
Schwarz-Weil Logik aus guten Krediten an Konzerne und schlechten an Kleinbetriebe

wieder ein Stiick weit Strukturpolitik betreiben, die sich am Ende auf die typisch deutsche
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dezentrale, mittelstandische Wirtschaft auswirken wird — und zwar negativ. Das muss der

Politik in Deutschland bewusst sein.

V. Fazit

Damit komme ich zum Schluss. Wir leben in bewegten Zeiten, in denen die eine Krise die
andere abldst. Der russische Uberfall auf die Ukraine ist furchtbar und hat auch fiir uns
gerade auf dem Gebiet der Energieversorgung erhebliche Auswirkungen. Dieser Krieg sorgt
jetzt aber auch dafiir, dass bei uns die bestehenden fossilen Abhdngigkeiten nicht nur
hinterfragt, sondern aktivangegangen werden. Das wird den Umbau der Wirtschaft und
Gesellschaft in Richtung Nachhaltigkeit und Klimaschutz deutlich beschleunigen. Die
Sparkassen werden diesen Umbau als Transformationsfinanzierer aktiv begleiten und
vorantreiben. Unsere Institute haben in der Weltfinanzkrise und der Corona-Pandemie
bewiesen, dass sie als automatische Stabilisatoren wirken und auf sie Verlass ist. Das wird

diesmal nicht anders sein!

Vielen Dank fuir die Aufmerksamkeit!



